
 

м 



 

н 

!ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ о 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлно п  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇ tŀǘǊƛŎƛŀ [ǳƭƭ р - т 

tŀǎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ у - ф 

tŀǎǘƻǊŀƭ !Ŏǘǎ ϧ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘ мл 

tƘƻǘƻǎ мм 

¢ŜŀƳǎ ϧ DǊƻǳǇǎ  

               /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇƻǊǘ мн - мо 

²ƻǊǎƘƛǇΣ aǳǎƛŎ ϧ ǘƘŜ !Ǌǘǎ wŜǇƻǊǘ мп 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ мр 

/[/ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ мр 

tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘ мс  

¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘ мс 

±ƛǘŀƭƛǘȅ ϧ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ wŜǇƻǊǘ мт 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘ му 

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ мф 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ ¢ŜŀƳ нл 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅΥ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ нл 

tƘƻǘƻǎ нм 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎ  

               .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ нлнн όǊŜǾƛǎŜŘύ ŀƴŘ нлно нн-но 

               9ȄǘǊŀ-.ǳŘƎŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘǎ ϧ  ! bƻǘŜ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ нп-нр 

               ¸ŜŀǊ hǾŜǊ ¸ŜŀǊ нс-нт 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊ wŜǇƻǊǘ ну 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ϧ aŜƳƻǊƛŀƭǎκIƻƴƻǊŀǊƛǳƳǎ нф 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ DǊŀƴǘ wŜŎŜƛǾŜŘ нф 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ол 

¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ƘǳǊŎƘ  

/ƘŜǊƛǎƘ !ƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ 5ŀƛƭȅ ²ƻǊƪ ом 

{ƘƻōƛΩǎ ¢ŀōƭŜ ϧ /ŀƳǇ ²ŀǇƻ он-оо 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 9[/! tǊŜǎƛŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ŀǘƻƴ оп 

hǇŜƴƛƴƎ [ƛǘŀƴȅ ор 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



 

о 

tƘƻƴŜΥ  срм-ннн-осмф 
ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘƻƴŎŀǇƛǘƻƭƘƛƭƭΦŎƻƳ 

 
млр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜƴǳŜ ²Ŝǎǘ 
{ŀƛƴǘ tŀǳƭΣ ab  ррмло 

 

 

/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ 

WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлнп 
 

!ƎŜƴŘŀ 

 
/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ         [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜƭƭŜǊǎ         όǾŜǊƛŦȅ ǉǳƻǊǳƳΣ Ŏƻǳƴǘ ǾƻǘŜǎύ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ vǳƻǊǳƳ 
!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ƎŜƴŘŀ 
 
hǇŜƴƛƴƎ [ƛǘŀƴȅ   όōŀŎƪ ŎƻǾŜǊύ    tŀǎǘƻǊ Wƻȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘ 
 
!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ нлно !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ    [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ нлно wŜǇƻǊǘ      !ŀǊƻƴ IŀŘŘƻǊũ 
 
tŀǎǘƻǊΩǎ нлно wŜǇƻǊǘ       tŀǎǘƻǊ Wƻȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘ 
 
/ƻǳƴŎƛƭ нлно wŜǇƻǊǘ       [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ 
 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ¢ŜŀƳΣ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ     ¢ŜŀƳ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎ 

wŜǇƻǊǘǎ v ϧ ! 
 
aƻǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 9ŀǊƴƛƴƎǎ     [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ 
 
.ŀƭƭƻǘ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ       [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ 
 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ нлнп .ǳŘƎŜǘ      !ŀǊƻƴ IŀŘŘƻǊũ 
 
±ƻǘŜ ƻƴ нлнп .ǳŘƎŜǘ 
 
wŜǇƻǊǘ ƻŦ .ŀƭƭƻǘǎ       [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ 
 
DƛǾƛƴƎ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ      tŀǎǘƻǊ Wƻȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘ 
 
/ƭƻǎƛƴƎ tǊŀȅŜǊ        tŀǎǘƻǊ Wƻȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘ 
 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ        [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ 
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п 

/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴŀƭ aŜŜǘƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлно 
 

/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлно /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊΥ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŀǳǊŀ 
5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥро ŀƳΦ  
 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜƭƭŜǊ ŀƴŘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ vǳƻǊǳƳΥ .ŜǘƘ wŀƘōŜǊƎ ŀƴŘ YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ 
оп ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ нф ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ р ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ о ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  
 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ƎŜƴŘŀΥ !ƴƴ WŀƭƻƴŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ .ŜǘƘ wŀƘōŜǊƎ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  
 

hǇŜƴƛƴƎ [ƛǘŀƴȅ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ Wƻȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘΦ  
 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ нлнн !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎΥ [ƛƴƴŜŀ YǊŀƘƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнн ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
{ƘŀǊƻƴ IŀǊŘȅ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ нлнн ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ŀǊƻƴ IŀŘŘƻǊũΦ !ŀǊƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ /ŀǇƛǘŀƭ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŜǎŎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ōǳƴŘŀƴŎŜ YƛǘŎƘŜƴ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ 
ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ  
 

tŀǎǘƻǊΩǎ нлнн wŜǇƻǊǘΥ tŀǎǘƻǊ Wƻȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ !Ŏǘǎ ŦƻǊ нлннΣ ǇŀƎŜ мл ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΥ aŜŀƴ {ŀ 
YŀǳǾΣ ŘƛŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлннΦ /ǊŜŀǘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлннΣ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ά.ŜŎƻƳƛƴƎ 
bŜǿέ ŦƻǊ нлноΦ tŀǎǘƻǊ Wƻȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  
 

tŀǎǘƻǊŀƭ LƴǘŜǊƴ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎ wŜǇƻǊǘΥ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭΦ  
 

нлнн /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇƻǊǘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭΥ [ŀǳǊŀ ǘƘŀƴƪŜŘ ¸ƛǇǇȅ /ƭŜƳ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǎƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƘŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ мύ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ab IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ DǊŀƴǘΣ нύ /ǊŜŀǘŜ ǘƘŜƳŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ оύ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ нлноΦ  
 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ [ŀǳǊŀ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 

[ŀǳǊŀ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ōǳŘƎŜǘΣ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ  
 

[ŀǳǊŀ ǊŜŀŘ ǘƘŜ aLC YƛǘŎƘŜƴ [ƻŀƴ Ƴƻǝƻƴ όǇŀƎŜ но ƻŦ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘύ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻŀƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŜǎŎǊƻǿ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘΦ wƻƎŜǊ IŀǊŘȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻǾŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘΣ !ƴƴ WŀƭƻƴŜƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ !ƊŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ но ŀȅŜΣ м 
ƴŀȅΣ н ŀōǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ  
 

нлно .ŀƭƭƻǘΥ [ŀǳǊŀ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻǘΣ WƻƴŀƘ {ƛǘƻǊǳǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ  
 

нлно .ǳŘƎŜǘΥ !ŀǊƻƴ IŀŘŘƻǊũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴΦ hũŜǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ϷнрΣллл ƎƛƊΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜ 
ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷфлΣллл ƻƴŜ-ǝƳŜ 9w/ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /h±L5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ǎƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǝǘƘƛƴƎ ŀǘ ммΦс҈Σ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ 
р҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀǘΦ !ƊŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ wƻƎŜǊ IŀǊŘȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нлно 
ōǳŘƎŜǘΣ YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ нн ŀȅŜΣ л ƴŀȅΣ м ŀōǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ ¢ƘŜ нлно ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  
 

YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ .ƻōōƛ /ƭƻǳŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ aŜŜǝƴƎ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ ммΥруŀƳΦ  
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Wƻȅ aŎ9ƭǊƻȅ  
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tŀǎǘƻǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ нлно ŀƴŘ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ƘŜŀŘ 

 
!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлноΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜτ.ŜŎƻƳƛƴƎ bŜǿτǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ! {ŀƴŎǝŬŜŘ !ǊǘΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Iǳōτŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ŀŘŀǇǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ǎŜƴǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ 
ƛƴŎƭǳŘŜ 9Ǌƛƪ ²ƻƘƭǊŀōŜΣ YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪΣ Wƻȅ aŎ9ƭǊƻȅΣ wƘƻƴŘŀ bƛƻƭŀΣ /ƘǊƛǎ YŀȅΣ !ƴƴ WŀƭƻƴŜƴ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ WƻȅΦ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ όǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƭŜŘ ōȅ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ {ŀǊŀƘ .ŀǳŜǊ ŀƴŘ 
!ƭŜȄ ¢ƘŜǎƘƛǇ-wƻǎŀƭŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ tŀǎǘƻǊ WƻȅύΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǳƳƳŜǊ ϧ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ŀȅ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ bŀǝƻƴŀƭ 
bƛƎƘǘ hǳǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇΦ ¢ƘŜ CƻǳǊмн ¸ƻǳǘƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƻƳŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǘ ²ŀǇƻ ŀƴŘ !ƳƴƛŎƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŬǾŜ /ƘǊƛǎǘ 
ȅƻǳǘƘτwƻǊȅ .ǳƭƭƻŎƪΣ aŀǊŜǘŀ /ƭŜƳΣ !ōŜƴŜǘ /ƻƭǘǾŜǘΣ DŀōŜ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ bƛƻƭŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ 
нлнп ŀƴŘ wƘƻƴŘŀ bƛƻƭŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘΦ hǳǊ DƻŘƭȅ tƭŀȅ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ {ŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘƻǊȅ-ǘŜƭƭŜǊǎΣ ŘƻƻǊ
-ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΗ 
 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǳǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǊŜƧƻƛŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ aŀŎȅ YǊƛǎǝƴŜ {ŀƴǘƻǎΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 
/ƘŀǊƛǘȅ ϧ WŞǎǳǎΣ ƛƴ WǳƭȅΦ ²Ŝ ƘƻƴƻǊŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ aŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴΣ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀǘ {ǘ 
tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ²ȅƻƳƛƴƎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ 9ǎǘƘŜǊ {ƛŀƴƛǇŀǊΣ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǊǎΣ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ 
9ǎǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴ WƻƴŀƘ {ƛǘƻǊǳǎ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōƻŘƛŀƴ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŀǘ ōƻǘƘ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗ 
 

WƻǎŜǇƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ !ƭƛƴŀ 5ƛƴǳ ŀƴŘ {ƻǊŀƴŀ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнпΦ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ ½ŀŎ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ ŀƴŘ tŀƪƻǳ [ŜŜ ŀƴŘ ±ŀƳŜƴƎ ¸ŀƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ōƻǘƘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ōŀōƛŜǎ ƘƻƳŜ ƛƴ нлноΦ  
 

!ǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ {ǳƴŘŀȅκ!ƴƛƳŀƭ .ƭŜǎǎƛƴƎΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ ς ά! ±ŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ /ƘƛƭŘΣέ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ {ǳƴŘŀȅǎ ƳŀŘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΦ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ōŜƭƻǾŜŘΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ WƻƘƴ ŀƴŘ LǾȅ !ǊƭŀƴŘǎƻƴ όLǾȅ ŘƛŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнн ōǳǘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ 
нлноύ ŀƴŘ YŀǘƘȅ IŀǊǊƛǎΩ ŬŀƴŎŞ [ŀǊǊȅ aƻƻŘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƛƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ 
ƎǊƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊƛŜǾŜŘ ƛƴ нлноΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ tŀǳƭ {ǿŜƴǎƻƴ ǊŜǝǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƊŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ с ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎǘΦ LΩƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜƴŘ-ƻũ ŦƻǊ 
tŀǳƭ ŀƴŘ 9ƭŜƴ {ǿŜƴǎƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŦƻǊ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ WŜŀƴ 
/ƘǊƛǎǘƻũŜƭ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ ŀƴŘ ±t YŜǾƛƴ 
.ǳƭƭƻŎƪ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ !ƭǎƻ ōȅ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ aŜǊŜŘƛǘƘ aŎDǊŀǘƘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻ ŀǎ ǿŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 
ōǳǘ ŦƻǊ мл ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊ ¢ǊŀŎŜȅ DŜƴƴǊƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлнпΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ aŜǊŜŘƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 
 

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴτbŀǘŀƭƛŀ tŜǘŜǊǎƻƴΣ 
ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ¢ŀƘƴŜŀ .ǊƻǿƴΣ hŶŎŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜτbŀǘŀƭƛŀΣ 
¢ŀƘƴŜŀ ŀƴŘ aŜǊŜŘƛǘƘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ L ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Řŀƛƭȅ 
ǿƻǊƪΣ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 
 

LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ bŀǘŀƭƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǎƘŜΩǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŜƴ [ŀǘƘŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻƴ WŀȊȊ 
{ǳƴŘŀȅǎτbŀǘƘŀƴ IŀƴǎƻƴΣ WƻǎƘ DǊŀƴƻǿǎƪƛΣ 5ŀǾǳ {ŜǊǳ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎτŀƴŘ DǳƛǘŀǊ 9ƴǎŜƳōƭŜ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭŀƴ YƴǳǘǎƻƴΣ aƛƪŜ 
tŜǘŜǊǎƻƴΣ tŀǳƭ  aŀƪƻǿŜǎƪȅ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  
 
 
 



 

ф 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ hƭƛǾƛŀ 5ƛǎǎŜƭƪŀƳǇ ŀǎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ {ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
ǿŜΩǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ Iw ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ tŀǎǘƻǊ 9ŘǿŀǊŘ aǳƳōŀΣ tŀǎǘƻǊ wŀƳŀ ¸ŀƴǝΣ tŀǎǘƻǊ tŀǳƭ YƛǎƛƴƎǳΣ {ŀǊŀƘ .ŀǳŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ 
ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ 
 

L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀǎ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿŀȅǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǎƘŜ 
ǘƻƻƪ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [ŀǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƻ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƭŜŎǘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎ ¢ŜŀƳΥ YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪ 
ό±t ǿƘƻ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ !ŀǊƻƴ IŀŘŘƻǊũ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ ŀƴŘ Wƻȅ aŎ9ƭǊƻȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΥ /ƘǊƛǎ Yŀȅ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ bŀǘƘŀƴ IŀƴǎƻƴΣ .ŜǘƘ wŀƘōŜǊƎΣ wƘƻƴŘŀ bƛƻƭŀΦ 
WƻƴŀƘ {ƛǘƻǊǳǎ ŜƴŘǎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ¸ƻǳǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƛƴŎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ hǳǊ {ŀǾƛƻǊΩǎ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ǎƻ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ŀ ƴŜǿ ¸ƻǳǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ ²ŜΩǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ нлнпΣ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜτ.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅτǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ǳǎ ƛƴ ƭƛŦŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ 5ŀǾŜ ŀƴŘ WǳŘȅ bŀǎǎΣ !ōŜƴŜǘ /ƻƭǘǾŜǘ ŀƴŘ Wǳƭƛ ¢ƘƻƳǇǎŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎƻ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ȅŜǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǝƳŜΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƘǳǊŎƘτǎǇǊŜŀŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 5ŀǾŜ YǊŀƘƴΣ DŜƻǊƎŜ YƻƭǎǘŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ƎǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷнммΣрму ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ hƴ /ŀǇƛǘŀƭ IƛƭƭΥ wŜǇŀƛǊ ϧ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !5!-/ƻƳǇƭƛŀƴǘ wŜǎǘǊƻƻƳ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ н ŀƴŘ оΣ нлноΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅϥǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ  ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ ά¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 
ǎǘŀǘŜϥǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦέ 
 

Lƴ ŜŀǊƭȅ нлнпΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ CƻǊŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀǎ ŀ Ƙǳō ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƭƻŎƪΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘƻƭ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǳƴŦƻƭŘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Řƻ 
ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊτƘƻƴƻǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 
 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
tŀǎǘƻǊ Wƻȅ 



 

мл 

tŀǎǘƻǊŀƭ !Ŏǘǎ ŦƻǊ нлно 

.ŀǇǝǎƳ 
aŀŎȅ YǊƛǎǝƴŜ {ŀƴǘƻǎ   Wǳƭȅ нфΣ нлно 
 ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ WŞǎǳǎ {ŀƴǘƻǎ 
 

5ŜŀǘƘǎκCǳƴŜǊŀƭǎ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ά[ŀǊǊȅέ !ƭƭŜƴ aƻƻŘȅ  WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлно κ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлно 

LǾŀƭŜŜ άLǾȅέ !ǊƭŀƴŘǎƻƴ   bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлнн κ bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ нлнн κ 

     .ǳǊƛŀƭ WǳƴŜ нсΣ нлно 

WƻƘƴ wƛŎƘŀǊŘ !ǊƭŀƴŘǎƻƴ   !ǳƎǳǎǘ мтΣ нлно κ !ǳƎǳǎǘ нрΣ нлно 

 

CŀǊŜǿŜƭƭ ϧ DƻŘǎǇŜŜŘ 
.ƛƭƭ ϧ YŀǘƘǊȅƴ tŜŀǊǎƻƴ 
9ǎǘƘŜǊ {ƛŀƴƛǇŀǊ ϧ WƻƴŀƘ {ƛǘƻǊǳǎ 
LƴǘŜǊƴ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎ 
tŀǳƭ ϧ 9ƭŜƴ {ǿŜƴǎƻƴ 
 

IƻƴƻǊƛƴƎ DǊŀŘǎ    aŀȅ нмΣ нлно 
!ōōȅ !ƭǘƳŀƴΣ DŀōŜ bŀǇƛŜǊŀƭŀΣ [Ŝƻ wƘƻŘŜΣ !Ǌƛŀƴƴŀ wƻƎƴŜǎǎ 
vǳƛƴŎŜȅ !ƭǘƳŀƴΣ !ƛŘŜƴ /ŀǾŀƴŀǳƎƘΣ [ǳƪŜ aŎ9ƭǊƻȅΣ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎΣ ¢ŀȅƭƻǊ ±ƻƎǘΣ !ƴŘȅ ½ŀŘƭƻ 
 

hǊŘƛƴŀǝƻƴǎ 
tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎ όƛƴǘŜǊƴ нлнм-нлноύ  !ǳƎǳǎǘ нрΣ нлно  
ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ²ȅƻƳƛƴƎ 
  
tŀǎǘƻǊ 9ǎǘƘŜǊ {ƛŀƴƛǇŀǊ    bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлно  
ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǊΩǎΣ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ   

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘ 
¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŀƳ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ hǊƎŀƴƛǎǘ tŀǳƭ {ǿŜƴǎƻƴΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊ WŜŀƴ 
/ƘǊƛǎǘƻũŜƭΩǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ  
 
Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΣ bŀǘŀƭƛŀ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛǊƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘΣ /ƘǊƛǎǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ {ǳƴŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƎƛǾŜǎ 
ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴ ƳǳǎƛŎ м-н ǝƳŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘ YŜƴ [ŀǘƘŀƳ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ Ǉŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǎƛƴŎŜ 
нлмуΦ 
 
²ƘŜƴ WŜŀƴ /ƘǊƛǎǘƻũŜƭ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŀƳ 
ǎŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀŎŀƴŎȅ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀ р ƘƻǳǊκǿŜŜƪ 
CƛƴŀƴŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜΣ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ ŀ нп ƘƻǳǊκǿŜŜƪ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 
aŀƴŀƎŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ¢ŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ hƭƛǾƛŀ 
5ƛǎǎŜƭƪŀƳǇ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ CƛƴŀƴŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ƴŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊ ¢ǊŀŎŜȅ DŜƴƴǊƛŎƘ 
ōŜƎŀƴ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƧǳǎǝŎŜ-ōŀǎŜŘ ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ hŶŎŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎϥ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ Ǉŀȅ 
Ŝǉǳƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊƻƭŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀȅ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǿŀƎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнпΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭΣ WŀƴŜƭƭ 5ǊŀǇŜǊΣ YǊƛǎǘŜƴ IŀŘŘƻǊũΣ ŀƴŘ Wƻȅ aŎ9ƭǊƻȅ 



 

мм 



 

мн 

нлно /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇƻǊǘ 
 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŘŜŜǇ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ¸ƛǇǇȅ /ƭŜƳ ŀǎ ǎƘŜ ŎȅŎƭŜŘ ƻũ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŜǊƳΦ 
 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ DŀǊƳŀƛ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΥ [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ŀǊƻƴ IŀŘŘƻǊũ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 
/ƘǊƛǎ Yŀȅ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ Wƻȅ aŎ9ƭǊƻȅ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ Wǳǎǝƴ DǊƛƳƳΣ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ŦƻǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
±ƛǘŀƭƛǘȅΣ ƭŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ŀ ±ƛǘŀƭƛǘȅ 5ŜǾƻǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ϧ 
±ƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŀǊŎƘ όǎŜŜ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ϧ ±ƛǘŀƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘύΦ !ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ άƳŀǎƪ-ŦǊƛŜƴŘƭȅέ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ-
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƻǾƛŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  
 
Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ŀ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ tŀǳƭ {ǿŜƴǎƻƴ ŀƴŘ WŜŀƴ 
/ƘǊƛǎǘƻũŜƭΩǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ !ǊŜŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ōƭƻŎƪ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
 
Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƎǳŜǎǘ tŜǘŜǊ aǳǎǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ !ǊŜŀ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ 
ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ tŜǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ !ǊŜŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜΣ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǾŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ aŀȅΦ WƻƴŀƘ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǊŜŎŀǇ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 9[/! 
9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ WŜŀƴ /ƘǊƛǎǘƻũŜƭΩǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘŀǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǊƻƭŜǎΣ ŀ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ¢ǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛǘŀƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ ¸ŜŀǊ ƻŦ ±ƛǘŀƭƛǘȅΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ 
ŀƴŘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ IǳōΣ ƭŜŘ ōȅ !ǳƎǎōǳǊƎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tǳōƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Iǳō нлно-нлнр ŎƻƘƻǊǘΦ 
 
Lƴ aŀȅΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ tŜǘŜǊ aǳǎǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /!!t. 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ όƛΦŜΦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ŎƭŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎύΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳόDŜƻǊƎŜ YƻƭǎǘŀŘΣ wƻƎŜǊ IŀǊŘȅΣ 5ŀǾŜ YǊŀƘƴΣ {ǘŜǾŜ {Ŝƴǘȅύ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜ-ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ DǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŀƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
Lƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ŀǘ /ƻƳƻ tŀǾƛƭƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ YƛǊǎǘŜƴ CǊȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ tŀǳƭ !ǊŜŀ {ȅƴƻŘ ±ƛǘŀƭƛǘȅ 
¢ŜŀƳ ƻƴ άDƛƊ hǊƛŜƴǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊȅΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ !ƭƭ DƻŘϥǎ /ƘƛƭŘǊŜƴέΦ  
 
Lƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀǎ ƻǳǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ 
ƎŀǊŘŜƴ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬǊŜǎ ōǳƛƭǘΦ 
{ƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψƴƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΩ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘ ǊŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
 
Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ hƭƛǾƛŀ 5ƛǎǎŜƭƪŀƳǇ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜȄŜŎ ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ŎƻŘƛŬŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ Wƻȅ aŎ9ƭǊƻȅύΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊǎ DǊƻǳǇΦ 
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ tŜǘŜǊ aǳǎǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ CƻǊŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǿŀƪŜ ƻŦ tŜǘŜǊΩǎ ǳǇŘŀǘŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ /!!t. ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 



 

мо 

ŘŀƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜΦ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ ƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ όƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜκŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ŘƻύΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ-ōŀǎŜŘ ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘƛƊƛƴƎ ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ Ǉŀȅ Ŝǉǳƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊƻƭŜǎΦ 
 
Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Cŀƭƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŀ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ нлнп ōǳŘƎŜǘ 
ƻǳǘƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŜŎ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΩǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /!!t .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ 9ȄŜŎ ǎǝƭƭ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΤ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ŀǎƪ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƻō aŀŎƪΦ 
 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .ƻō aŀŎƪ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ aǳǘǳŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ wŜǾƛŜǿΣ ōŜƎŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ нлнп ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ab IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƎǊŀƴǘΦ 
 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ όŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΗύ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜƛƎƘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнп ōǳŘƎŜǘ Ǉǳǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀǊƪ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀǊ ƻǳǘǇŀŎŜ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴŎƻƳŜΦ .¦¢Σ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ DƻŘ-ŬƭƭŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ - ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƘƻǳǎŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿƻǊƪΣ th/-ƭŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎŜǩƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀǊǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ !b5 ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƪŜŜǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀȅǎΣ ƭƛƪŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǘŜƴǝƻƴ /ǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǇǊŀƎƳŀǝǎƳ ǿƛǘƘ Ƙƻƭȅ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ !ǎ L 
ŎƻƴŎƭǳŘŜ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ƻũ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΣ L ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ 
[ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ όǎƘŜκƘŜǊύ 
/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘǊƛǎǘ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ 
aƻƴǘƘƭȅ /ƻǳƴŎƛƭ {ǳƳƳŀǊȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ ōȅ Wƻȅ aŎ9ƭǊƻȅ 
 

 
 
 



 

мп 

²ƻǊǎƘƛǇΣ aǳǎƛŎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлно 
 
aǳŎƘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ нлно ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ нлннΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ǾƻŎŀƭ ǎƻƭƻǎΣ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ŎƘƻǊŀƭ ǇƛŜŎŜǎΦ hǳǊ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ƘȅƳƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǎƛƴƎ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ς !ƴƴŜ ½ƛŜƭǎƪŜΣ [ŀǊŀ IŀƴǎƻƴΣ WǳŘȅ 
bŀǎǎΣ bŀǘŀƭƛŀ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ Wƻȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘΦ CƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ tŀǳƭ {ǿŜƴǎƻƴΣ WƻƴŀƘ {ƛǘƻǊǳǎ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
 
²Ŝ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ tŀǳƭ {ǿŜƴǎƻƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ǇƛŀƴƛǎǘΦ ! ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎǘΣ YŜƴ [ŀǘƘŀƳΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ bŀǘŀƭƛŀ tŜǘŜǊǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффлǎ ŀǘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ Iƛƭƭǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
/ƘǳǊŎƘΦ  
 
²Ŝ ƻũŜǊŜŘ IƻƭŘŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƻǳǇΣ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ǇƛŜ ŘƛƴƴŜǊΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǝƳŜΦ  
 
.Ǌŀǎǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ bŀǘƘŀƴ IŀƴǎƻƴΣ .Ŝƴ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘΣ 
bŀǘŜ wŀƘōŜǊƎΣ ŀƴŘ YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ bŀǘƘŀƴ Iŀƴǎƻƴ ǿƘƻ ƴƻǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜŘ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ōƻǘƘ / ŀƴŘ .-ƅŀǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 
  
hǳǊ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ǳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ς ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǿǊƛǘŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴƴŜ ½ƛŜƭǎƪŜΣ [ƛƴƴŜŀ YǊŀƘƴΣ 
.ŜǘƘ wŀƘōŜǊƎΣ {ƘŀǊƻƴ IŀǊŘȅΣ Wƻȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘΣ .Ŝƴ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘΣ ŀƴŘ .Ǌŀƴǘ ¢ƘƻƳǎŜƴΦ  
 
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ±.{ ǿŜŜƪΣ ƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ {ǳƴŘŀȅ άCǳƴŘŀȅǎέ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ŦŀƭƭΦ !ƴƴŜ ½ƛŜƭǎƪŜ ǾƻƛŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ άhŎƘƻέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ WƻȅΣ ŀƴŘ YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇ ǎƻƴƎǎΦ  
 
hǳǊ DǳƛǘŀǊ 9ƴǎŜƳōƭŜ ƭŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aƛƪŜ tŜǘŜǊǎƻƴΣ !ƭŀƴ YƴǳǘǎƻƴΣ tŀǳƭ 
aŀƪƻǿŜǎƪȅΣ aŀǊƪ /ŀǾŀƴŀǳƎƘ ŀƴŘ YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪΦ ¢ŀƴȅŀ ±ŀƴ5ŜƴaŜŜǊŜƴŘƻƴƪ ƧƻƛƴŜŘ bŀǘŀƭƛŀ tŜǘŜǊǎƻƴ ƻƴ ǾƻŎŀƭǎΣ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŀ ŀƭǎƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦ 
  
WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bŀǘƘŀƴ Iŀƴǎƻƴ ƻƴ {ŀȄƻǇƘƻƴŜΣ WƻǎƘ DǊŀƴƻǿǎƪƛ ƻƴ .ŀǎǎΣ ŀƴŘ 5ŀǾǳ 
{ŜǊǳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ IŜǇƻƭŀ ƻƴ 5ǊǳƳǎΦ bŀǘŀƭƛŀ tŜǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭ {ǿŜƴǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦ 
  
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлнлΣ ǘƘŜ ǘǊƛƻ ƻŦ ŘŜ±ƻƴ wǳǎǎŜƭƭ DǊŀȅΣ bŀǘƘŀƴ Iŀƴǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾǳ {ŜǊǳ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ 
ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ IƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀƭōǳƳΣ Ϧ²Ŝ {ƛŎƪϦΣ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлно ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀŎŎƭŀƛƳ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ ¢ƘŜ ²ƛǊŜ ό¦YύΣ [Ŝǎ !ƭƭǳƳŞŜǎ Řǳ WŀȊȊ όCǊŀƴŎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊƛōǳƴŜ όaƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎύΦ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мм ǘƘŜ ǘǊƛƻ 
ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘŜ±ƻƴ wǳǎǎŜƭƭ DǊŀȅ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘΣ bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾǳ 
ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǳŜǘ ƻŦ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ŎƻƻƪƛŜκŘŜǎǎŜǊǘκƭŜŦǎŜ ōŀƪŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ Ƴƛƴƛ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǉǳŜ wƻƻƳΦ hǳǊ !ŘǾŜƴǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǇƛŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΦ ! IƻƭŘŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŀǊȅ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƳƛŘ-ǿŜŜƪΣ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǇƛŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ пΥол ǇƳ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘΦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ млΥол ŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜ ǎǘȅƭƛƴƎǎ ƻŦ bŀǘƘŀƴ 
IŀƴǎƻƴΦ 
 
{ƻ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎƛƊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ  
 
aŀȅ нлнп ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǘȅΣ  
bŀǘŀƭƛŀ tŜǘŜǊǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 



 

мр 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳ ό/ŀǊƻƭ 5ƻƪƪŜƴ ŀƴŘ YŀǘƘȅ IŀǊǊƛǎύ ƎǊŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ YŀǘƘȅ ƳŀƪŜǎ 
ŎƻũŜŜΦ  9Ǿ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ {Ŝƴǘȅ ǿŀǎƘ ŎƻũŜŜ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘǎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  YŀǘƘȅ YƻƭǎǘŀŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ǎǳǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ !ŘǾŜƴǘ ǎǳǇǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
²Ŝ ƘƻƴƻǊŜŘ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎ YƻƻǇƳŀƴǎ ƻƴ ƘŜǊ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мн ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ŦƻǊ 
tŀǳƭΩǎ {ǿŜƴǎƻƴΩǎ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ ноΦ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ Wǳƭȅ но ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  
{Ŏƻǧ ǎƳƻƪŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ м ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ 
aŀǊŀǘƘƻƴ ƻƴ hŎǘ м ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΦ  ²Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴǳǎŜŘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŘŜƭŀȅΗ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ hǳǊ {ŀǾƛƻǊΩǎΣ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ŦƻǊ 9ǎǘƘŜǊ {ƛƴƛǇŀǊΩǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƴ bƻǾ муΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊǳƴŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŀƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŘ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мл ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ !ŘǾŜƴǘ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ǎǳǇǇŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ  
ά/ƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎέ  ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŦƻƻŘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ {ǘŜǾŜ {Ŝƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘƛƴƎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ ƘƻǎǘŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ н ŦǳƴŜǊŀƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - [ŀǊǊȅ 
aƻƻŘȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ ŀƴŘ WƻƘƴ !ǊƭŀƴŘǎƻƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нрǘƘ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀǊƻƭ 5ƻƪƪŜƴΣ aŀǳǊŜŜƴ !ǳǎǝƴǎƻƴΣ {ƘŀǊƻƴ IŀǊŘȅΣ YŀǘƘȅ IŀǊǊƛǎΣ YŀǘƘȅ YƻƭǎǘŀŘΣ DŜǊǊȅ wƻƎƴŜǎǎΣ !ƴƴ 
WŀƭƻƴŜƴΣ 9Ǿ {ŜƴǘȅΣ [ƛƴŘŀ YƻƻǇƳŀƴǎΣ [ƛƴƴŜŀ YǊŀƘƴΣ {Ŏƻǧ {ŜƛǘȊΣ WǳŘȅ bŀǎǎΣ aŀǊȅ ²ƻƻŘ ŀƴŘ !ƴƴ CŜŎƘǘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƎǊƻǳǇ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀƎŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ 
!ƴƴ CŜŎƘǘ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

/[/ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ōǳǘ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƳǳŎƘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 
ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ WƻȅΦ IƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅΦ 
 

!ƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƻƪƛŜǎ Ҍ {ŀƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
 

hǳǊ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻΥ 
¶ {ƘƻōƛΩǎ ¢ŀōƭŜ 
¶ /ƘǊƛǎǘ ¸ƻǳǘƘ CǳƴŘ 
¶ [ȅƴƎōƭƻƳǎǘŜƴ 
¶ /[/ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ CǳƴŘ 
¶ {ǘŀũ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊǎ 
¶ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
¶ YƛǘŎƘŜƴ wŜƳƻŘŜƭ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻŀƴ 
¶ YŜȅǎǘƻƴŜ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ 
¶ 5ƛƎƴƛǘȅ ŦƻǊ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎϝ 
  
ϝCƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ LǊƛƴƎŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ϧ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǳǎŀōƭŜ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƪƛǘǎΦ 
 

9ŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜ /[/ ²ƻƳŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 9ŀƎƭŜǎ bŜǎǘΣ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŀōǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ƻŦ 
ōƻƻƪǎΣ ǘƻȅǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜŀǊΣ ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ![[ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎŜǎΗΗΗ 
 

/ŀǊƻƭ 5ƻƪƪŜƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YŀǘƘȅ YƻƭǎǘŀŘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ŘǳǊƛƴƎ нлно ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлнпΦ !ƭƭ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ пΥллǇƳΦ 



 

мс 

tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ нлно wŜǇƻǊǘ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ  WƻŜƭ wƘƻŘŜΣ {Ŏƻǧ 
{ŜƛǘȊΣ 5ŀǾŜ YǊŀƘƴΣ wƻƎŜǊ IŀǊŘȅΣ /ǊŀƛƎ 5ƻƪƪŜƴΣ 9Ƴƛƭ WŀƭƻƴŜƴΣ {ǘŜǾŜ {ŜƴǘȅΣ tŜǘŜǊ wƻƎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ YƻƭǎǘŀŘΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ 
ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ΦΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 
 
bǳƳŜǊƻǳǎ ǎƳŀƭƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ нлноΦ Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƭŜƊ ǘƻ Řƻ ƛƴ нлнпΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜ-ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ abI{ DǊŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇƘŀǎŜǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŀƭƭΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŀǇǇƭȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŎƘŀƴŎŜǎΣ ǿŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
/[/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀǎ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΗ ¢ƘŜ ϷнммΣрму ƎǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳǊ 
ϷурΣллл ƳŀǘŎƘ όƭƻŀƴ ŦǊƻƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴύ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ϷнфсΣрму ǇƘŀǎŜ м ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘΦ 9ȄǇŜŎǘ ǇƘŀǎŜ м ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 
нлнпΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΤ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴǳƭǝ-ǇƘŀǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΣлллΣлллΦ CǳƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 
ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ 9ȄǇŜŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀȅ ƭƻŀƴǎΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 
DŜƻǊƎŜ YƻƭǎǘŀŘ - tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳ /ƘŀƛǊ 
 
[ŀǿƴ ϧ DŀǊŘŜƴǎ 
 
tŜŀŎŜ DŀǊŘŜƴ όǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘύΥ {ƻƳŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘΦ 
!ƭǎƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ϧ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ƳǳƭŎƘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ϧ ŀƛŘ ƛƴ ǿŜŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŀǝǾŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ƎǊŀǎǎŜǎ ϧ ǎƘǊǳōǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ 
ϧ ŘǊƻǳƎƘǘΦ aŀƴȅ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇŜǊ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊ ǎǳǊǾƛǾŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ϧ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ϧ ōŜŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ {ǘΦ 
tŀǳƭΦ τ{ƘŀǊƻƴ IŀǊŘȅ 
 
bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ DŀǊŘŜƴ - ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ DŀǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ̧ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  !ǎ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǎƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎƻ ƭŜǘ ǳǎ 
ǿŀǘŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ 
τwƻƎŜǊ IŀǊŘȅ 

¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳ нлно wŜǇƻǊǘ 
 
¢ƘŜ ¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ нлноΦ hǳǊ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлно ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ǎƻǳƴŘ ƳƛȄΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ ōƻǘƘ ǾƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΦ Lƴ нлнпΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ŀ ǘŜŀƳ ǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ п-с ǿŜŜƪǎΦ LŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9Ǌƛƪ ²ƻƘƭǊŀōŜ ŀǘ  ŜǊƛƪΦǿƻƘƭǊŀōŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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мт 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ±ƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ŘǳƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǎǳƳƳƛǘ 
ōŀŎƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎΣ ōǳǘ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ϧ 
±ƛǘŀƭƛǘȅ {ŜǎǎƛƻƴǎΗ 
 
Wǳǎǝƴ DǊƛƳƳΣ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ŦƻǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ±ƛǘŀƭƛǘȅ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōƻǘƘ 
ǿƘŀǘ ±ƛǘŀƭƛǘȅ ϧ wŜƴŜǿŀƭ ƛǎ ƴƻǘ όŀ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǿǘƘ ǇƭŀƴΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ŬȄΣ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ±ƛǘŀƭƛǘȅ ϧ wŜƴŜǿŀƭ ƛǎ όƧƻȅΣ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƴŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜ DƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛǘΩǎ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭΣ ŘŜŜǇŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύΦ 
 
²Ŝ ŘǳƎ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ά²Ƙƻ !ǊŜ ²ŜΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ hǳǊ ²ƘȅΚέ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ǿŜŜƪ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ±ŀƭǳŜǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ IƛƭƭΥ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƧƻȅŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŦŀƛǘƘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ 

 
²Ŝ ƴŜȄǘ ŘǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ϧ²ƘŜǊŜ !ǊŜ ²Ŝ .ŜƛƴƎ /ŀƭƭŜŘ ¢ƻ DƻΚϦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ CƛǊǎǘ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΚ !ƴǎǿŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
 
¶/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴϥǘ ƘŀŘ ƛǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΤ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶hǳǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘΤ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōŜȅƻƴŘ ƭŀōŜƭǎ 
¶LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
¶CŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¶¢ƻ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘƻƴƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¶{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ ǝƳŜǎ 

¶/ƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 
¶! ǇƭŀŎŜ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
 

¢ƘŜƴ ǿŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ  
 
¶bŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

¶IǳƴƎŜǊ 

¶! ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ 
¶bŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 

¶IŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘŀǎƪǎ 
¶²ŀǊƳǘƘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 

¶IŜƭǇ ǿƛǘƘ ƎǊƛŜŦ 
 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻƻŘ ǎƘŜƭŦΤ ƻũŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭǎΤ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎƪ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΤ ŎǊŜŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻǊ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǳǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘΤ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΤ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƎǊƛŜŦΣ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜΤ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳƛƴƎΣ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [ŜƴǘΦ ²Ŝ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŀǘ άōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ 
Ǌƛǎƪ-ǘŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎέ όƘŀΗύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇƻƛƴǝƴƎ 
ǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ IǳōΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ άƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜŘ-ōŀǎŜŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘέ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǿƻ-
ȅŜŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ōŜƎŀƴ ŎƻƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ƛƴ нлнпΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ 
[ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ όǎƘŜκƘŜǊύΣ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

му 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀƳ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно  

tǎŀƭƳ туΥн-пΣ ά L ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŀōƭŜΤ L ǿƛƭƭ ǳǧŜǊ ƘƛŘŘŜƴ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻŦ ƻƭŘ τ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƴΣ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘƛŘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŀƛǎŜǿƻǊǘƘȅ ŘŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ Iƛǎ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΦέ 
 

²Ŝ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǳǊ DƻŘƭȅ tƭŀȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀōƭŜǎΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŀ ŦŜŀǎǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ нлно ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǳǇǎǘŀƛǊǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ DƻŘƭȅ tƭŀȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀōƭŜǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ hŎƘƻ ǘƘŜ ƻŎǘƻǇǳǎΣ ǎƪƛǘǎΣ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ǎƻƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘƻǎŜ CŀƳƛƭȅ 
Cǳƴ 5ŀȅ {ǳƴŘŀȅǎΦ  
 

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊŜ-ƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŘŜ пΣ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ²Ŝ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ CƻǳǊмн ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǝƳŜ 
ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ hǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ .ǳǘ ŀƭǎƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ {ŀƛƴǘǎΦ bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ DƻŘƭȅ tƭŀȅ ǎǘƻǊƛŜǎΤ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊƛƴƎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊƻƳ ά! {ŀƴŎǝŬŜŘ !ǊǘέΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎΗ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ CƻǳǊмн ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝƳŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ {ǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎΗ  
 

¢Ƙƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘΤ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά ! ±ŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ /ƘƛƭŘέΣ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ά ! 
{ŀƴŎǝŬŜŘ !ǊǘέΦ hǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ IƛƭƭΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ wƻŎƘŜƭƭŜ ¢ƘƻƳǎŜƴ 



 

мф 

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ  нлноΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ {ǳƴŘŀȅǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀǘ ōƻǘƘ /ŀƳǇ ²ŀǇƻ 
ŀƴŘ !ƳƴƛŎƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇ ŀǘ wƛǾŜǊ tƭŀŎŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳΦ 
 

¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōŜǎǘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 

!ƭƭ ŀƎŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ DƻŘϥǎ ²ƻǊƪΣ hǳǊ IŀƴŘǎ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мтǘƘΦ 
 

tǊŜ-Y ǘƘǊƻǳƎƘ пǘƘ ƎǊŀŘŜ - DƻŘƭȅ tƭŀȅ Ҍ Cǳƴ 
¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜϥƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΥ 
мύ ƳǳǎƛŎ ǝƳŜ 
нύ ŀǊǘǎ ϧ ŎǊŀƊǎ 
оύ ƻǳǘŘƻƻǊκƎŀƳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǳǊмн ȅƻǳǘƘ 
пύ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
 

5ŜŜǇ 5ƛǾŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ - рǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ - ϧ CƻǳǊмн ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƭƭƻǿǎ 
hƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǳǊмн ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
5ŜŜǇ 5ƛǾŜ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿƛǘƘ мл ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {ŀƛƴǘ tŀǳƭΦ 
 

CƻǳǊмн ¸ƻǳǘƘ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ όōǳǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘύ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 
YƛǘŎƘŜƴҌCŀƛǘƘ - ǿƛǘƘ WŞǎǳǎ {ŀƴǘƻǎ ϧ !ƴƴŜ ½ƛŜƭǎƪŜ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ - ǿƛǘƘ {ŀƳ wŀƘōŜǊƎ ϧ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ {ǳƴŘŀȅ - ǿƛǘƘ Wƻȅ aŎ9ƭǊƻȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦΦΦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ DƻŘƭȅ tƭŀȅ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ όƻǊ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǇŜǊƳƛǘǎύ 
CŀƛǘƘҌ[Ŝƴǎ - ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ŦŀƛǘƘ Ҍ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ 
{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ  ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŀǎǘ ¢ƘƛǊŘ ƻŦ [ƛŦŜΥ т 
DŀǘŜǿŀȅǎ ǘƻ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘ ōȅ WŀƴŜ aŀǊƛŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ [Φ aƻǊƎŀƴΣ ŀƴŘ άL ¢Ƙƛƴƪ ¸ƻǳΩǊŜ ²ǊƻƴƎ ό.ǳǘ LΩƳ ²ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
[ƛǎǘŜƴύΣ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ {ŀǊŀƘ {ǘŜǿŀǊǘ IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ .ŜǘƘ {ƛƭǾŜǊǎΦ 



 

нл 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘ 
 
²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǎƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻ Ǉǳǘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳ όǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎύΦ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜΥ 
мύ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎ  
нύ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
оύ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǊŜǝǊŜŘ ŎƭŜǊƎȅ 
пύ ƛŘŜŀƭƭȅΣ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
рύ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ½ƻƻƳ όǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŜǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴύ 
 

²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ о ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΗ 
²Ŝ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƘƻƻǎŜǎ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎƻ ƘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 
 

bƻƳƛƴŜŜǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ ƳŜŜǝƴƎ όǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳύΥ 
bŀǘƘŀƴ Iŀƴǎƻƴ 
wƘƻƴŘŀ bƛƻƭŀ 
YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪ όaƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ±t ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 
!ŀǊƻƴ IŀŘŘƻǊũ 
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ όōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ 
ǘƘŜƳύΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƳƛƴŜŜ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ȅƻǳǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ Wƻȅ ƻǊ [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

нлно {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘ 

DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛǘΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ рΣллл ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎƘŀǊŜŘ όWƻƘƴ сΥфύΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƘŜǊŜΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘǎ 
ǳǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘΦ !ǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘ ǿŜ ǇƭŀƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎΦ hǳǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ DƻŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ŜǾŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
5ŀǾŜ ŀƴŘ WǳŘȅ bŀǎǎΣ !ōŜƴŜǘ /ƻƭǘǾŜǘ ŀƴŘ Wǳƭƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ƎǳƛŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ hƴ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ 
ŀƊŜǊΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜƴǘ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ пн ƎƛǾŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
9Ǌƛƪ ²ƻƘƭǊŀōŜΣ YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ Wƻȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘ 
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