
 

м 



 

н 

!ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ о 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ нлнн п  

tƘƻǘƻ tŀƎŜ р 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇ tŀǘǊƛŎƛŀ [ǳƭƭ с - т 

tŀǎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ у - ф 

tŀǎǘƻǊŀƭ !Ŏǘǎ мл 

tŀǎǘƻǊŀƭ LƴǘŜǊƴ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎ мм 

¢ŜŀƳǎ ϧ DǊƻǳǇǎ  

                /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇƻǊǘ мн - мо 

aǳǎƛŎΣ ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ ǘƘŜ !Ǌǘǎ wŜǇƻǊǘ мп 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ мр 

/[/ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ мр 

tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘ мс  

¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘ мс 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ {ǳƳƳƛǘ wŜǇƻǊǘ мт-му 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ wŜǇƻǊǘ му 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ wŜǇƻǊǘ му 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ !ƭƭ {Ŝŀǎƻƴǎ мф 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ ¢ŜŀƳ мф 

CƻǳǊмн ¸ƻǳǘƘ нл 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  

.ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ нм 

¸ŜŀǊ hǾŜǊ ¸ŜŀǊ нн -н о 

9ȄǘǊŀ .ǳŘƎŜǘ DƛƊǎ  нп 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ϧ aŜƳƻǊƛŀƭǎκIƻƴƻǊŀǊƛǳƳǎ нр 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ нс 

¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ƘǳǊŎƘ  

/ƘŜǊƛǎƘ !ƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ нт 

L{!L!I нт 

/ŀƳǇ ²ŀǇƻΣ {ƘƻōƛΩǎ ¢ŀōƭŜ ну 

5ŀƛƭȅ ²ƻǊƪΣ /ŀƳǇ !ƳƴƛŎƻƴ нф 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 9[/! tǊŜǎƛŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ŀǘƻƴ ол 

hǇŜƴƛƴƎ [ƛǘŀƴȅ ом 

  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



 

о 

tƘƻƴŜΥ  срм-ннн-осмф 
ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘƻƴŎŀǇƛǘƻƭƘƛƭƭΦŎƻƳ 

 
млр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜƴǳŜ ²Ŝǎǘ 
{ŀƛƴǘ tŀǳƭΣ ab  ррмло 

 

 

/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀ 

WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлно 
[ƻŎŀǝƻƴΥ  
!ƎŜƴŘŀ 

 
/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ         [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜƭƭŜǊǎ         όǾŜǊƛŦȅ ǉǳƻǊǳƳΣ Ŏƻǳƴǘ ǾƻǘŜǎύ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ vǳƻǊǳƳ 
!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ƎŜƴŘŀ 
 
hǇŜƴƛƴƎ [ƛǘŀƴȅ   ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ    tŀǎǘƻǊ Wƻȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘ 
 
!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ нлнн !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ    [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ нлнн wŜǇƻǊǘ      !ŀǊƻƴ IŀŘŘƻǊũ 
 
tŀǎǘƻǊΩǎ нлнн wŜǇƻǊǘ       tŀǎǘƻǊ Wƻȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘ 
 
tŀǎǘƻǊŀƭ LƴǘŜǊƴΩǎ wŜǇƻǊǘ       tŀǎǘƻǊŀƭ LƴǘŜǊƴ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎ 
 
/ƻǳƴŎƛƭ нлнн wŜǇƻǊǘ       [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ 
 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ¢ŜŀƳΣ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ     ¢ŜŀƳ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎ 

wŜǇƻǊǘǎ v ϧ ! 
 
aƻǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 9ŀǊƴƛƴƎǎ     [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ 
 
aƻǝƻƴ ŦƻǊ aƻǾƛƴƎ aLC [ƻŀƴ ƻƴ .ǳŘƎŜǘ  όǎŜŜ ǇŀƎŜ ноύ   [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ 
 
.ŀƭƭƻǘ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ       [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ 
 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ нлно .ǳŘƎŜǘ      !ŀǊƻƴ IŀŘŘƻǊũ 
 
±ƻǘŜ ƻƴ нлно .ǳŘƎŜǘ 
 
wŜǇƻǊǘ ƻŦ .ŀƭƭƻǘǎ       [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ 
 
DƛǾƛƴƎ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ      tŀǎǘƻǊ Wƻȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘ 
 
/ƭƻǎƛƴƎ tǊŀȅŜǊ        tŀǎǘƻǊ Wƻȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘ 
 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ        [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ 
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п 

/ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴŀƭ aŜŜǘƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнн 
 
/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊΥ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9Ǌƛƪ ²ƻƘƭǊŀōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥпс ŀƳΦ 
 
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜƭƭŜǊ ŀƴŘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ vǳƻǊǳƳΥ [ŀǳǊŀ 5ŜƭǾŜƴǘƘŀƭ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ по ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ оо ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ мл ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ƎŜƴŘŀΥ !ŀǊƻƴ IŀŘŘƻǊŦ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ !ƴƴ WŀƭƻƴŜƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 
hǇŜƴƛƴƎ [ƛǘŀƴȅ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ Wƻȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ /ƻƭǘǾŜǘΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ нлнм !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ aƛƴǳǘŜǎΥ !ƴƴ WŀƭƻƴŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнм ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎΦ .ƻōōƛ 
/ƭƻǳŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ нлнм ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ IŜƴǊƛƪ ²ŜōŜǊΦ 
 
tŀǎǘƻǊΩǎ нлнм wŜǇƻǊǘΥ tŀǎǘƻǊ Wƻȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ нлнм ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ½ƻƻƳ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴπ
ǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǘƻ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ aŀȅ ноΦ ²Ŝ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ Ǿƛŀ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇΦ wŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ŀǘπ
ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ǿƛŀ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻǊ ½ƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǎǘƻǊΩǎ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƭŜǘǘƛƴƎ Ǝƻ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǊƛǎƛƴƎΦ tŀǎǘƻǊ WƻȅΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
tŀǎǘƻǊŀƭ LƴǘŜǊƴ /ŀǊǊƛŜ {ǘƛƭŜǎ wŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ  
 
нлнм /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇƻǊǘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9Ǌƛƪ ²ƻƘƭǊŀōŜΥ 9Ǌƛƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ²ƛCƛ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ !ƭǎƻ ƻǾŜǊǎŀǿ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊ WƻȅΩǎ нлнн ǎŀōōŀǘƛŎŀƭ ŀƴŘ {ƘƻōƛΩǎ ¢ŀπ
ōƭŜΦ 9Ǌƛƪ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
нлнн .ŀƭƭƻǘΥ 9Ǌƛƪ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾƻƛŎŜ ǾƻǘŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнм ōǳŘƎŜǘΦ !ŀǊƻƴ IŀŘπ
ŘƻǊŦ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜΣ YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
bŜȄǘΣ IŜƴǊƛƪ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƭƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōȅ ǾƻƛŎŜ ǾƻǘŜΣ .ŜǘƘ wŀƘōŜǊƎ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻπ
ǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 
нлнн .ǳŘƎŜǘΥ IŜƴǊƛƪ ²ŜōŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴΦ !ŦǘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ .ƻōōƛ /ƭƻǳŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нлнн ōǳŘƎŜǘΣ YŜǾƛƴ .ǳƭƭƻŎƪ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ ¢ƘŜ нлнн ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 
tŀǎǘƻǊ Wƻȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜŜǘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 
¢ŜŀƳ ƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ƴƻǘ ōƻǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ! ƳŜŜǘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
 
tŀǎǘƻǊ Wƻȅ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 
½ȅƭǇƘƛŀ bƻǎōǳǎƘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ !ŀǊƻƴ IŀŘŘƻǊŦ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ aŜŜǘƛƴƎ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ ммΥплŀƳΦ 
 
wŜǎǇŜŎǘŦǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ Wƻȅ aŎ9ƭǊƻȅΦ 
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